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Inleiding

In 2000 kreeg het regionaal economisch stimulerings-
programma Kop & Munt een doorstart. Aanleiding wa-
ren de bezuinigingen bij Defensie en het geringe vermogen
van de regionale economie om deze klap op te vangen.
Het verlies aan banen moest worden bestreden door
de uitvoering van een slagvaardig en breed gedragen
programma gericht op versterking van de sociaal-
economische structuur. Dit met het accent op de
ontwikkeling en uitvoering van concrete projecten.

Sleutel hiervoor is samenwerking. In het programma
Kop & Munt wordt samengewerkt door drie ministeries,
de provincie Noord-Holland, de negen gemeenten van
het Gewest Kop van Noord-Holland en de Kamer van
Koophandel Noordwest-Holland. Daarnaast worden
per project samenwerkingspartners gezocht.

De afgelopen jaren laten zien dat de gezamenlijke inspan-
ningen om de economische structuur te verbreden en te
versterken hun vruchten afwerpen. Zo is de werkgelegen-
heid gegroeid met 3.000 a 3.500 banen, is meer dan 40
hectare aan nieuwe bedrijventerreinen gerealiseerd, zijn
ondernemerschap en innovatievermogen in het midden-
en kleinbedrijf via vele projecten ondersteund, zien we
veel initiatieven die vitaliserend werken op het platteland
en zijn onder andere in Den Helder belangrijke projecten
van de grond gekomen. Dit toont aan dat de strategische
keuze van de regio voor groei op basis van de kwaliteiten
van de bestaande bedrijvigheid en mogelijkheden, een
juiste was.

De vele activiteiten, investeringen en resultaten van alle
betrokken partijen dreigen echter voor een deel weer
teniet worden gedaan door nieuwe bezuinigingen bij
Defensie. In 2003 is de regio opnieuw geconfronteerd
met een grootschalige bezuiniging: afstoting van marine-
schepen, sluiting van de landmachtkazerne, géén uitbrei-
ding van het Korps Mariniers met een derde bataljon en
géén verplaatsing van de Marine Luchtvaartdienst van
Valkenburg naar marinevliegkamp De Kooy.

De bestuurlijke inspanningen in het kader van de actie
’Alle Hens’ om deze bezuinigingen af te wenden of te
compenseren mochten nog niet baten.

Het rijk heeft in 2004 weliswaar een aantal functies en
arbeidsplaatsen in Den Helder geconcentreerd (circa

200 banen), naast het voornemen voor 2007 om een
driehonderdtal banen vanuit het operationeel commando
in Den Helder te lokaliseren. Deze staan echter niet in
verhouding tot het verlies aan directe en indirecte
werkgelegenheid. Per saldo gaan waarschijnlijk 2.000
banen verloren.

Hoewel de moties van de Tweede Kamer uit 2003 die

de regering opdroegen in overleg met de regio werk te
maken van het opvangen van de negatieve regionaal-
economische gevolgen, nog niet geéffectueerd zijn,

heeft de regio een nieuwe economische klap, namelijk
de sluiting van marinevliegkamp De Kooy, van zich af
weten te houden. Een groter marktaandeel van de civiele
sector moet worden gevonden. Het is duidelijk dat de
regio en haar partners in de laatste twee jaren van het
programma Kop & Munt - de jaren 2005 en 2006 - alles
uit de kast moeten halen om minimaal de bestaande
arbeidsplaatsen te behouden en de regionale economi-
sche structuur te versterken. Daarbij laat de nationale
economie een aarzelend herstel zien. Het is zaak hier
optimaal van te profiteren.

Kansen voor groei van werkgelegenheid en bedrijvigheid
concentreren zich in de dienstverlening, offshore olie-,
gas- en windenergie, havengebonden bedrijvigheid en de
uitbouw van toerisme. Verdiepen, verbreden en verduur-
zamen zijn hierbij sleutelwoorden.

Gezien de uitdagingen waar de Kop van Noord-Holland
voor staat, is het van belang de opgebouwde samenwer-
king in de regionaal-economische stimulering met ten-
minste dezelfde intensiteit voort te zetten. Gezien de nog
resterende programmaperiode zal het accent allereerst
liggen op continuering van het ingezette beleid en de
verankering op middellange termijn.

Het uitvoeringsprogramma 2005 - 2006 is verder

als volgt opgebouwd. Allereerst wordt kort ingegaan

op de doelen en resultaten van de samenwerking in

Kop & Munt en wordt een korte vooruitblik gegeven.
Daarna wordt per maatregel op een rij gezet wat de
belangrijkste gerealiseerde projecten zijn in de periode
2000-2004 en wat de prioriteiten zijn voor 2005 en 2006.
Het programma wordt afgesloten met een beschrijving
van de organisatie Kop & Munt, de werkwijze en de
begroting 2005 - 2006.



Doelstelling

De activiteiten van Kop & Munt richten zich, samen met
de partners, op het versterken van de sociaal-economi-

sche structuur in de Kop van Noord-Holland. Dit door

het ondersteunen en stimuleren van projecten en initia-

tieven die een bijdrage leveren aan behoud en groei van
bestaande bedrijvigheid en werkgelegenheid, een vitale
verhouding tussen stad en platteland en aan een even-
wichtige balans tussen wonen en werken.

Maatregelen
Kop & Munt werkt vanuit zes elkaar versterkende
maatregelen:
1. Compensatie Rijk
. Kwaliteit bedrijfsomgeving
. Kwaliteitsimpuls toerisme
. Scholing en arbeidsmarkt
. Innovatie en ondernemerschap
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. Ondernemende stedelijke vernieuwing

Versterking van het platteland wordt als een onderschei-
dende beleidslijn uitgevoerd in het kader van het
Europees Initiatief Leader+. Leader+ loopt tot en

met het jaar 2006 en wordt uitgevoerd in zes van de
negen gemeenten in de Kop van Noord-Holland. De
Leader+ projecten zijn opgenomen in het uitvoerings-
programma van Kop & Munt. Ook de activiteiten van

de provinciale initiatieven Het Blauwe Netwerk en Water
Bindt zijn integraal onderdeel van het uitvoeringspro-
gramma van Kop & Munt. Verder wordt aangesloten op
provinciale programma’s als Water als economische dra-
ger en Kenniseconomie. Daar waar wenselijk of nuttig

wordt aangesloten bij nationale of Europese programma’s.

Kop & Munt in vogelvlucht

Concentratie van de inzet van middelen zodanig dat de
regio profiteert, is een kracht van de samenwerking.

Doelen en resultaten per maatregel

In 2000 heeft de stuurgroep Kop & Munt concrete doelen

geformuleerd. Ten opzichte van 2000 dient eind 2006 het

volgende te zijn bereikt:

® 5.000 nieuwe arbeidsplaatsen

® 30% reductie van (langdurige) werkloosheid

® betere bereikbaarheid van de Kop van Noord-Holland

* realisatie van 40 hectare (duurzaam) bedrijven terrein

* versterking MKB

* verbetering van de milieukwaliteit en een groter
aandeel duurzame energie

In de Voortgangsrapportage Kop & Munt 2003 konden
de volgende ontwikkelingen worden gemeld (referentie
jaar 2000):
® Toename arbeidsplaatsen. De werkgelegenheid is
met 3.000 a 3.500 banen gestegen.
* Langdurige werkloosheid. Na een afname in de
jaren 2001 en 2002, is het aantal werkzoekenden
in 2003 gestegen. De eerdere daling uit 2001 en
2002 zijn daarmee voor een deel teniet gedaan.
® Bereikbaarheid. De doorstroming op de N9
wordt verbeterd. De toestand in het openbaar vervoer
blijft zorgwekkend. De ontsluiting via de ICT infra-
structuur is mede verbeterd door het actieprogramma
Kop@mail. Het Blauwe Netwerk versterkt de kwaliteit
van de infrastructuur voor de recreatieve toervaart.

Kop i EEWENY




Verbetering van de haven in Schagen en het initiatief
om te komen tot een Regionaal Havengebonden
Bedrijventerrein in de gemeente Anna Paulowna leve-
ren een bijdrage aan de ontsluiting voor de beroeps-
vaart. De op zich goede ontsluiting via de lucht via
Den Helder Airport blijft mogelijk ondanks de ontwik-
kelingen rond marinevliegkamp De Kooy.

Bedrijventerreinen. In de afgelopen programma-
periode is volgens opgave van de gemeenten in

de Kop van Noord-Holland op 1 januari 2004:

* 10 ha bedrijventerrein ontwikkeld en uitgegeven,
* 43,5 ha bedrijventerrein uitgeefbaar,

* 39,5 ha bedrijventerrein in ontwikkeling,

* 98,5 ha bedrijventerrein in onderzoek of planning
Versterking MKB. Versterking van het MKB

krijgt vooral gestalte door ondersteuning van pro-
jecten. Het accent van de projecten is verschil-
lend. Ondernemerschap wordt gestimuleerd door
middel van verschillende projecten in het kader

van het Europese initiatief Equal. Verder wordt
geparticipeerd in het project Coaching Noord-
Holland. Starters en Technostarters worden van-
uit de fondsen STAP en STEP ondersteund.

De verbetering van de ICT-ontsluiting en bevordering
van ICT-gebruik komen vooral ten goede aan
MKB-bedrijven. In samenwerking met de branche-
vereniging Mode is een project uitgevoerd gericht

op de personeelsvoorziening in de detailhandel,

een initiatief in samenwerking met het Platform
Werk & Inkomen. Om tegemoet te komen aan de
personeelsbehoefte van het callcenter Cendris is
samen met het Centrum Werk & Inkomen, de onder-
neming en een scholingsinstituut een project gestart,
gericht op plaatsing van uiteindelijk 60 werkzoeken-
den. Er wordt samengewerkt met de Ondernemers-
federatie Kop van Noord-Holland (OFK).
Verbetering van de milieukwaliteit en een groter
aandeel duurzame energie. Duurzame energie

biedt kansen voor de economische ontwikkeling

van de regio. De ligging aan zee en |Jsselmeer, de
aanwezige ruimte en kennis sluiten aan bij

Europese, nationale en provinciale ambities.
Daarnaast levert het verduurzamen van de regio-
nale economie een bijdrage aan de woonkwaliteit

en het toeristisch klimaat.

Bovenstaande heeft concreet vertaling gekregen in
concept Renewable Energy Valley, de realisatie

van het WMC en de internationale samenwerking
met betrekking tot offshore wind. De kwaliteit
van milieu en natuurontwikkeling wordt verder
verbeterd door middel van projecten voor platte-
landsontwikkeling (bijvoorbeeld duurzame bollen

teelt) en ontwikkeling van toerisme en recreatie
(bijvoorbeeld het Duinzoomproject). In het Doe-
loket wordt een combinatie gemaakt tussen
verhoging van de omzet van installateurs, kosten-
besparing bij agrariérs en de realisering van
milieuwinst. Dit door de aanbodzijde te organise-
ren en een turn key-aanbod te doen aan agrariérs
die willen investeren.

Kop & Munt werkt hierbij samen met verschillen-
de initiatieven vanuit onder andere de provincie
Noord-Holland, Leader+ en ECN.

Testhal Kenniscentrum Windturbine Materialen en Constructies (WMC),
locatie Waterpark aan het |/sselmeer, gemeente Wieringermeer.




Ontwikkelingen en vooruitblik

De economische indicatoren zijn somber. Weliswaar
gloort een aarzelend herstel aan de horizon maar voor-
alsnog staan bedrijvigheid en werkgelegenheid in de Kop
van Noord-Holland onder druk. Landbouw en visserij
hebben te maken met de recessie en de nog steeds toe-
nemende regelgeving. Delen van de productie worden
verplaatst naar Oost-Europa. Ook de bouw en industriéle
producenten ondervinden hiervan hinder. Door bezuini-
gingen krimpt de werkgelegenheid in Den Helder.

Allereerst is het zaak bestaande werkgelegenheid te
behouden en waar mogelijk de afnemende werkgelegen-
heid bij defensie te compenseren door nieuwe banen in
andere economische sectoren te realiseren. Specifieke
kansen voor de groei van werkgelegenheid en bedrijvig-
heid concentreren zich in de dienstverlening, offshore
olie- en gaswinning, windenergie en uitbouw van het toe-
risme. Verdiepen, verbreden en verduurzamen zijn hierbij
de sleutelwoorden.

Defensie is en blijft de grootste werkgever in de Kop van
Noord-Holland. Het is zaak de economische mogelijk-
heden die de aanwezigheid van de Koninklijke Marine en
het Marinebedrijf biedt, in gezamenlijkheid zo optimaal
mogelijk te benutten. Civiel medegebruik, samenwerking
met het regionale bedrijfsleven zijn hierbij opties. Het vin-
den van werkbare en strategische combinaties vraagt de
inzet van beide partijen. Verder zal - waar mogelijk -
gestreefd worden naar verplaatsing van (onderdelen) van
de rijksoverheid naar Den Helder. Invalshoek hierbij is
de meerwaarde voor de regio en de nationale overheid.
Het Helderse initiatief om te komen tot een nationaal
Centrum voor Milieu en Veiligheid is een voorbeeld van
parallel lopende belangen.

Nationale en Europese subsidies als het Plattelands-
OntwikkelingsProgramma (POP), ESF, EQUAL en
Interreg I1l, bieden mogelijkheden om projecten te finan-
cieren en ontwikkelingen te stimuleren. Na 2006 begint
een nieuwe Europese programmaperiode. Naar verwach-
ting zal dit betekenen dat de mogelijkheden voor
Nederland en de Kop van Noord-Holland zullen afne-
men. Tegelijkertijd is er sprake van onderbesteding van
Europese middelen.

Waar nuttig of wenselijk zal van de mogelijkheden
gebruik worden gemaakt. Het in samenwerking
gecoordineerd en creatief inzetten van middelen van alle
partners is vaak een voorwaarde om voldoende cofinan-
ciering te kunnen genereren. Afstemming van de aan-
vragen is daarbij van belang, uitwisseling van informatie
essentieel. Gezocht zal worden naar nieuwe mogelijk-
heden om externe middelen te genereren voor de
(middel)lange termijn. Aansluiting van de Kop van
Noord-Holland op het nog te vormen Waddenfonds is

van belang.




De Rijksoverheid richt zich meer dan voorheen op het
uitbuiten van de economische potenties van de Randstad.
De aandacht voor gebieden als de Kop van Noord-
Holland neemt af. Meer dan voorheen zal moeten worden
aangesloten bij die beleidsvelden waar een meerwaarde
voor de regio valt aan te geven. Duurzame energie
(offshore wind) en innovatie zijn voorbeelden waar
belangen van de rijksoverheid en de regio samenvallen.

De deelname van de provincie aan Kop & Munt was vanaf
het begin een sleutel voor succes. Om ook van het uitvoe-
ringsprogramma 2005-2006 een succes te maken, wordt
de intensieve samenwerking met de provincie voortgezet.
De prioriteit van de provincie om de woon-werk balans

te verbeteren (Ontwikkelingsbeeld Noord-Holland Noord)
wordt door Kop & Munt vertaald in arbeidsplaatsen en
werkgelegenheid. De provincie Noord-Holland werkt in
toenemende mate met uitvoeringsagenda’s. Hierbij wordt
aansluiting gezocht als de invalshoeken parallel lopen.

Binnen het regionaal economisch stimuleringsbeleid van
de provincie wordt op een aantal beleidsvelden gestreefd
naar schaalvergroting en het stroomlijnen van activiteiten.
De provincie overweegt op de schaal van Noord-Holland
Noord een integratie te bewerkstelligen en te komen tot
een Ontwikkelingsmaatschappij Noord-Holland Noord.
Als onderwerpen voor de ontwikkelingsmaatschappij wor-
den genoemd promotie & acquisitie, structuurversterking,
bedrijventerreinen, bereikbaarheid, ontwikkeling en inno-
vatie. De Kop van Noord-Holland kan van deze ontwikke-
ling profiteren. Wel is het van belang dat de activiteiten
voor en met de regio’s worden uitgevoerd. Zo kan aan-
sluiting worden gevonden bij de werkwijze van het
Ontwikkelingsbeeld waar ook sprake is van een regionale
invalshoek vanuit een overstijgende meerwaarde. Gezien
de uitdagingen waar de Kop van Noord-Holland voor
staat, is het van belang dat bij het proces van opschaling
de regionaal-economische stimulering met tenminste
dezelfde intensiteit wordt voortgezet. De opgebouwde
netwerken en deskundigheid in het kader van Kop & Munt

kunnen een bijdrage leveren aan de kwaliteit van de
uitvoering en de resultaten van de Ontwikkelingsmaat-
schappij Noord-Holland Noord in wording.

De ontwikkelingen ten aanzien van de Waddenzee

- rapport van de commissie Meijer, het Sociaal
Economisch Ontwikkelingsperspectief voor de Waddenzee
(SEOW) en de PKB Waddenzee - leiden ertoe dat er ook
in 2005 en 2006 samenwerking met de provincies
Friesland en Groningen zal worden gezocht. In en rond de
Waddenzee is sprake van een gemeenschappelijke noemer
tussen de kustgemeenten in de Kop en Texel en beide
Noordelijke provincies. Het is van belang de uitstraling
van de ontwikkelingen verantwoord te koppelen aan de
economische ontwikkeling in alle gemeenten in het
Waddengebied en aansluiting te vinden bij het op te rich-
ten Waddenfonds.

Basis van Kop & Munt vormen de samenwerkende
gemeenten. Hun deelname en betrokkenheid zijn van
groot belang. Veel van de projecten worden in en met
individuele gemeenten uitgevoerd en sorteren daar effect.
Het discussiestuk Agenda voor de Toekomst geeft aan dat
een regionale aanpak van de economische ontwikkeling
gewenst is. Prioriteit wordt gegeven aan de vestigings-
mogelijkheden van bedrijven, groei van binnenuit, verster-
king van de economische vitaliteit van het platteland en
van projecten op het gebied van recreatie en toerisme.

Kop & Munt loopt door tot en met 2006. De lange
termijn doelstelling voor de Kop van Noord-Holland

blijft gezien de ontwikkeling onveranderd: alles op alles
zetten om de sociaal-economische structuur te versterken,
realiseren van een duurzame ontwikkeling die de woon-
werkbalans verbetert alsmede de balans tussen stad en
platteland. Hiervoor is samenwerking met en inbreng van

alle partners met een hart voor de regio noodzakelijk.
Bij Kop & Munt staat samenwerking voorop.
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Activiteiten per maatregel

Versterking van de sociaal-economische structuur van de
Kop van Noord-Holland wordt nagestreefd via inzet op
een zestal maatregelen. In de ondersteuning van initiatie-
ven en projecten zal vooral sprake zijn van continuiteit
van inzet en onderwerpen. Onderstaand wordt per maat-
regel kort aangegeven wat de meest in het oog springen-
de ontwikkelingen zijn geweest in de periode van 2000
tot en met 2004. Het is geen totaaloverzicht; daar-

voor wordt verwezen naar de Voortgangsrapportage

Kop & Munt 2003. Tevens wordt aangegeven welke
accenten worden gelegd voor 2005 en 2006.

Maatregel 1
Compensatie Rijk verlies arbeidsplaatsen Marine

De Koninklijke Marine verliest meer en meer haar positie
als sociaal-economische steunpilaar van de regio. Helaas
niet zozeer omdat andere economische sectoren sterk in
opkomst zijn, maar vooral door de grote bezuinigingen
bij Defensie. Terwijl de regio nog druk bezig is om de

klappen van de bezuinigingen in de jaren "90 te verwer-

ken, dienen zoals gezegd nieuwe aderlatingen zich al weer
aan. Het directe en indirecte banenverlies is groot. Het is
duidelijk dat zulke klappen alleen maar opgevangen kun-
nen worden door een gezamenlijke, voortvarende aan-
pak. Het Rijk mag hierbij niet aan de kant blijven staan.
Compensatie van het Rijk voor het verlies aan arbeids-
plaatsen is en blijft dan ook de eerste maatregel om de
doelen van Kop & Munt te bereiken.

Ontwikkelingen 2000-2004
In de afgelopen periode is gewerkt aan
de volgende projecten en initiatieven:
* Opening van jeugdgevangenis Doggershoek in
Den Helder (ca. 300 arbeidsplaatsen)
* Verplaatsing Defensiediensten (MEOB) naar
Den Helder (ca. 500 arbeidsplaatsen)
» Concentratie van Dienst Telematica
Organisatie van Defensie (DTO)
(behoud van ca. 100 arbeidsplaatsen)
* De komst Technische Opleidingen uit
Amsterdam (ca. 50 arbeidsplaatsen)
» Concentratie Kustwacht in Den Helder
(ca. 50 arbeidsplaatsen). Behalve de arbeids-
plaatsen vormt deze concentratie van de kust-

wacht een bijdrage aan de versterking van het
maritieme cluster. Zo is de kustwacht een
belangrijke partner bij de plannen om het
Nederlands Centrum voor Veiligheid en Milieu
op zee (NCVM) te realiseren.

* Enkele tientallen arbeidsplaatsen als kwartier-
makers voor het derde Bataljon Mariniers

Deel van het havengebied in Den Helder




Vertrekhal Den Helder Airport

Accenten in de activiteiten 2005-2006
Voor 2005 en 2006 liggen de accenten op de volgende
onderwerpen:

* Concentratie van Defensie- en andere Rijks-
taken in Den Helder en de regio.

* Gezamenlijk met het regionaal bedrijfsleven zal
worden geinvesteerd in de relatie en samenwer-
king met het Marinebedrijf (met name gericht
op het uitbesteden van werk en het inlenen van
personeel) om daarmee kennis, kunde en arbeids
plaatsen voor de regio te behouden. Bij gebleken
succes kan de samenwerking geleidelijk worden
uitgebreid naar civiel medegebruik.

* Het verkrijgen van financiéle steun voor tal van
projecten, bijvoorbeeld het stadshart, de
(zee)haven van Den Helder, ontwikkeling van het
Regionaal Havengebonden Bedrijventerrein
Kooypunt Zuid-Oost, en de realisatie van het
Nederlands Centrum voor Veiligheid en Milieu
op Zee.

* Het verkrijgen van beleidsmatige steun die de
regio de ruimte geeft voor verdere (duurzame)
economische ontwikkeling, bijvoorbeeld het in de

PKB Waddenzee mogelijk maken van door

* Vestiging van search and rescue (SAR) capaciteit
(30 mensen). Hiervoor geldt hetzelfde als voor

Den Helder en de regio gewenste ruimtelijke
ontwikkelingen.

de concentratie van de kustwacht. e Versterking van het duurzaam energiecluster in

* Behoud van marinevliegkamp De Kooy en

de Kop van Noord-Holland. Hierbij valt te den-

mogelijke uitbouw van de civiele luchthaven. ken aan nearshore windparken, organisatie van

* Discussie over civiel medegebruik. Ondanks het onderhouds- en productiecluster duurzame

de aanvankelijke terughoudendheid van energie, het bieden van bedrijfsfaciliteiten voor

Defensie, lijken er nu kansen te liggen voor productie van duurzame energie producten.

civiel medegebruik van defensie-faciliteiten.
Defensie heeft de mogelijkheden laten
onderzoeken. Deze ontwikkeling zal verder |
worden vormgegeven.

* De komst van het Operationeel Commando r M
per 1 januari 2005 (ca. 300 arbeidsplaatsen
en inclusief de staf Marine).



In het kader van de actie Alle Hens aan Dek - waarin
ook Kop & Munt participeert - is een pakket van concre-
te projecten en maatregelen aan het Rijk voorgelegd
waarvoor ter compensatie van het arbeidsplaatsenverlies,
een financiéle bijdrage wordt gevraagd. Het Rijk kan de
Kop tegemoetkomen door de regio substantiéle bijdragen
toe te kennen uit staande beleidsmiddelen en uit het nog
te vormen Waddenfonds.

Kop & Munt ondersteunt de activiteiten en lobby van de
provincie Noord-Holland en de gemeenten in de Kop.

Maatregel 2
Kwaliteit bedrijfsomgeving

Voldoende en kwalitatief goede bedrijventerreinen zijn
een noodzakelijke voorwaarde voor een bloeiend bedrijfs-
leven. Alle betrokken partijen steken dan ook veel energie
en geld in de uitbreiding, renovatie en aanpassing van
bedrijventerreinen. Behalve 'reguliere’ bedrijventerreinen
is daarbij ook de nodige aandacht voor haven- en lucht-
vaartgebonden bedrijventerreinen en agribusiness.

Eén van de doelstellingen van Kop & Munt bij de start
van de activiteiten was de oppervlakte van (duurzaam)
bedrijventerrein met 40 hectare uit te breiden. Dit is gere-
aliseerd. Toch zal de omvang en kwaliteit van de bedrijfs-
omgeving een belangrijke plaats blijven innemen.

Zoals ook uit de Agenda voor de Toekomst blijkt zien de
gemeenten - in aansluiting op het Ontwikkelingsbeeld
Noord-Holland Noord - de ontwikkeling van de bedrijfs-
omgeving in breder perspectief. De gemeenten volgen een
integrale gebiedsgerichte benadering bij bijvoorbeeld de
keuze voor realisatie van een regionaal of lokaal bedrij-
venterrein en het inhoudelijke profiel van het terrein.
Daarbij wordt niet alleen rekening gehouden met econo-
mische afwegingen, maar bijvoorbeeld ook de landschap-

pelijke inpassing en bereikbaarheid.

Ontwikkelingen 2000-2004

Ondersteuning is verleend aan de realisatie van de

volgende projecten en initiatieven:

* Uitbreiding van gemeentelijke bedrijventerreinen:
10 hectare is uitgegeven en nog uitgeefbaar is
43,5 hectare

* Den Helder Offshore Service and Logistics Centre.
De ontwikkelde locatie is dé vestigingsplaats voor
bedrijven die zich als toeleveranciers, logistieke
dienstverleners en servicebedrijven richten op de
offshore. Het centrum is een belangrijke versterking
van het maritieme en offshore cluster.

Den Helder Offshore Service and Logistics Centre.

* Water als economische drager.
Met dit programma wil de provincie Noord-Holland
de bevaarbaarheid van de vijf waterwegen in
Noord-Holland verbeteren, ruimtelijk-economische
ontwikkelingen in gang zetten, investeringen van
derden in natte bedrijventerreinen stimuleren en
watergebonden toeristisch recreatieve knooppunten
realiseren. Voor de Kop van Noord-Holland zijn vijf
projecten opgenomen, waarvan twee betrekking
hebben op de bedrijfsomgeving:
* aanleg Regionaal Havengebonden Bedrijven-
terrein Kop van Noord-Holland
* herinrichting haven Den Helder
(o.a. Onderzeedienstkade)




e |CT-infrastructuur. Het actieprogramma Kop@mail
had als hoofddoelstelling het realiseren van een hoog-
waardige |CT-infrastructuur op alle bestaande en voor-
al op de nieuwe bedrijventerreinen in de Kop.

Dit heeft onder meer geleid tot een snelle uitbreiding
van de ADSL-diensten. De ontsluiting is door verschil-
lende initiatieven sterk verbeterd. Lopende activiteiten

7 worden afgerond. Door onder-
steuning van diverse projecten
wordt ook het gebruik van ICT
s door bedrijven en bewoners gesti-

muleerd (onder andere de projec-
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ten Mobsuite en Transgeo).

Accenten activiteiten 2005-2006

* Uitbreiding van bedrijventerreinen.
De inspanningen vanuit Kop & Munt zijn vooral
gericht op de ondersteuning van projecten die in
voorbereiding zijn:
* Regionaal Havengebonden Bedrijventerrein Kop

van Noord-Holland te Anna Paulowna (70 ha)

» Kooypunt Ill Den Helder (60 ha)
* Dirksz. Admiraal Zuid Den Helder (10 ha)
* Robbenplaat Wieringermeer (30 ha)
* Lagedijk Schagen (6,5 ha)
* Uitbreiding Witte Paal Schagen /Niedorp (50 ha)
* Servicecentrum Anna Paulowna (18 ha)
* Duurzame inrichting van Oudeschild, Texel

e Agribusiness.
Binnen Kop & Munt is speciaal aandacht voor agri-
business die van oudsher een sterke sector in de
Kop van Noord-Holland is. Het behoud van deze
positie is allerminst zeker. Mede met ondersteuning
vanuit Kop & Munt en Leader+ wordt product- en
procesvernieuwing gerealiseerd (waaronder diversifi-
catie) en wordt de duurzaamheid van de productie
vergroot. In 2005 en 2006 zal in dit kader aandacht
worden besteed aan de volgende onderwerpen:
* het Servicecentrum Hollands Bloementuin
 Showtuin Hollands Bloementuin
* Agribusinesscentrum Wieringermeer

|
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Locatie van het nieuwe agribusinesscomplex aan de Ay.
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* Promotie & acquisitie.
De inspanningen voor promotie- en acquisitie worden
op basis van een in 2003 uitgevoerde analyse gefocust
op werving van bedrijven uit andere delen van het land
of internationaal: een activiteit die goed bedreven
kan worden op het niveau van Noord-Holland
Noord. Samenwerking binnen de Ontwikkelings-
maatschappij Noord-Holland Noord kan dit
streven ondersteunen. Het accent leggen op de
groei van binnenuit vraagt aandacht voor het
ondernemingsklimaat voor bestaande en nieuwe
ondernemers. In dit kader is gesproken over
oprichting van een bedrijfontwikkelpunt Kop van
Noord-Holland. De ideeén zullen worden uit-
gewerkt en besproken met bedrijven en overheden.

* Bereikbaarheid.
De opwaardering van de N9 is in uitvoering.
Oplossing van de (verkeers)problematiek van de TESO
wordt meegenomen in de studies naar de uitbreiding
van de zeehaven in Den Helder. Ook in 2005 en 2006
zal Kop & Munt initiatieven ondersteunen die verbe-
tering van de bereikbaarheid over de weg nastreven.

Overtocht Texel - Den Helder, TESO.




e Den Helder Airport/ Businesspark Heldair.

Den Helder Airport is van cruciaal belang voor be-
houd en uitbouw van de offshoreactiviteiten vanuit
Den Helder. Daarnaast is Den Helder Airport uitvals
basis voor Search- and Rescue operaties op de
Noordzee en de Waddenzee. Den Helder Airport
staat tevens centraal in de plannen om te komen tot
een Centrum voor Milieu en Veiligheid in Den Helder.
Het open houden van het militaire deel van de lucht-
haven, marinevliegkamp De Kooy, vereist dat er voor
de luchthaven en de bedrijvigheid bij de luchthaven
een nieuw bedrijfsplan zal moeten worden opgesteld,
gericht op het uitbouwen van de positie als helihaven
voor de offshore op de middellange en lange termijn
en op het ontwikkelen van andere vormen van burger-
luchtvaart.

Maatregel 3
Kwaliteitsimpuls toerisme

De Kop van Noord-Holland heeft toeristen en recreanten
veel te bieden: zon, duinen, strand, ruimte, natuur en cul-
tuur. Velen uit binnen- en buitenland weten de weg naar
de Kop te vinden voor een dagje uit of een meerdaags
verblijf. Toerisme en recreatie vormen een ware groei-
markt. De toenemende welvaart, vrije tijd en mobiliteit
zijn de drijvende kracht achter deze groei. Het resultaat

Haven Lagedijk in Schagen, herinrichting oostzijde van de kade.

Den Helder Airport.

van deze ontwikkelingen is dat, ondanks de huidige reces-
sie, de bestedingen voor toerisme en recreatie gestaag
toenemen. Omdat het om relatief arbeidsintensieve
dienstverlening gaat, creéert deze sector de nodige nieu-
we banen. Daarnaast zijn er positieve indirecte econo-
mische effecten, zoals het behoud van draagvlak voor
winkelvoorzieningen in kleine kernen.

De agrarische activiteiten in het groene middengebied
staan onder druk. Uitbouw van het toerisme kan een
bijdrage leveren aan het in stand houden van de leef-
baarheid en bedrijvigheid op het platteland.

Water vormt de rode draad in het bevorderen van toe-
risme en recreatie in de Kop. Met het programma
Noord-Holland Maritiem / Water als economische
drager zet de provincie krachtig in op het versterken van
de economische structuur door middel van de ontwik-
keling van (water)recreatie. Met name de volgende pro-
jecten staan hierbij op de rol:

¢ de herinrichting van de haven van Schagen (gestart)

» waterknooppunt Kolhorn

* herstructurering haven Den Helder
In samenwerking met onder andere het Europese initia-
tief Leader+, gemeenten en provincie worden de toeristi-
sche en recreatieve ontwikkeling van platteland en kusten
gestimuleerd.
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VOC schip De Prins Willem, attractiepark Cape Holland in Den Helder




Ontwikkelingen 2000-2004

In de afgelopen programmaperiode is Kop & Munt
betrokken geweest bij de volgende projecten en
initiatieven van gemeenten en provincie:

Duinzoomproject.
Om de toeristische functie van de duinrand in de
gemeenten Den Helder en Zijpe te versterken wordt
de duinrand in het kader van dit project verbreed met
natuur- en recreatiegronden. Uitvoering geschiedt in
nauwe samenwerking tussen de gemeenten en de
provincie. De volgende stappen zijn gezet:
* Duinzoom-Noord: Landschap Noord-Holland
heeft 46 ha grond verworven waardoor dit
gebied de komende jaren kan worden ontwik-
keld.
* Boskerpark: Dit plan is in uitvoering. Het
omvat het creéren van 38 ha duin, water- en
boslandschap met 250 a 300 kwalitatief hoog-
staande tweede woningen.
* Centrumontwikkeling Groote Keeten en fiets-
kanoroute Den Helder. Voor de uitvoering van
deze projecten is geld beschikbaar gekomen.

Centrumontwikkeling Groote Keeten,
parkeerplaats is in januari 2004 opengesteld.

* Cape Holland.

Met de opening van de Oude Rijkswerf Willemsoord/
Cape Holland in 2004, zijn Den Helder en de Kop een
grote toeristische attractie rijker. De realisatie was
mogelijk door een collectieve inzet van Europa, de

nationale overheid, provincie, gemeente en bedrijfsleven.

Fondsverwerving en realisatie hebben met name
van de gemeente Den Helder een zware inspan-
ning gevraagd. Naast een toeristische functie
draagt Cape Holland bij aan de vitalisering van
het stadshart van Den Helder.

o Structuurversterking toerisme algemeen.

Met meerdere gemeenten en organisaties zijn of wor-
den projecten uitgevoerd om toerisme en recreatie
te bevorderen, bijvoorbeeld:

e Structuurversterking toerisme gemeente Zijpe

* Wonderlijk Wieringen
(Ondernemerschap Nieuwe Stijl)
* Cultuurhistorisch erfgoed

T i &

WIERINGEN

Nuwendoorn

* Valorisatie Cultuurhistorisch Kapitaal.

Cultuurhistorische informatie wordt met Europese
subsidie (5e Kaderprogramma) door middel van
nieuwe technieken ontsloten, onder andere voor
en door kinderen (CHIMER). In Kolhorn loopt
een experiment met betrekking tot agrarisch
bodemgebruik en conservering van het bodem-
archief. In 2004 kon in de gemeente Wieringen
het Viking Informatiecentrum worden geopend.
Een fraai visitekaartje voor de regio gelegen aan
de N99. Het Viking Informatiecentrum mede
gerealiseerd door de inzet van middelen vanuit
Europa (Leader+, Interreg III).

Viking Informatiecentrum Den Oever op Wieringen.




* Toeristische promotie en informatievoorziening.
Investeren in voorzieningen en infrastructuur is
zinloos als niet tevens de marketing actief ter
hand wordt genomen. De gemeenten werken
op dit punt samen en hebben deze taak aan de
Regio VWV opgedragen. De Regio VVV heeft

- mede met bijdragen van Leader+

en Kop & Munt - onder meer een

goed functionerende website ont-

wikkeld, meerdere digitale informatie-

zuilen geplaatst en activiteiten uitge-
voerd in het kader van de Blauwe Vlag

(Europees symbool voor kwaliteit

van strand en zeewater).

Accenten in de activiteiten 2005-2006
In 2005 en 2006 worden de ondersteuning van bovenge-
noemde projecten voortgezet. Zo valt bijvoorbeeld ten
aanzien van de Duinzoom nog het nodige te realiseren.
Daarnaast worden in het kader van de Kwaliteitsimpuls
Toerisme de volgende ontwikkelingen in de regio van
belang geacht:
* Wieringerrandmeer.
De realisatie van een randmeer tussen Wieringen en
Wieringermeer, met ruimte voor wonen, groen,
bedrijvigheid en recreatie, zal een belangrijke impuls
beteken voor de Kop van Noord-Holland.

e Marina Petten.
Door bij Petten een buitendijkse jachthaven te
realiseren wordt niet alleen invulling gegeven aan
zeewaartse kustverdediging, maar wordt tevens
voor met name zeezeilers een voorziening gecreéerd
waar veel behoefte aan is.

e Cultureel Toerisme.
De aandacht voor cultuurhistorie zal worden verbreed
naar cultureel toerisme. Met name het kunst- en
natuurproject De Nollen van en in de gemeente
Den Helder heeft de potentie om landelijke uitstra-
ling te verwerven.

Door te investeren in een breed pakket van voorzienin-
gen, kwalitatieve verbeteringen en nieuwe combinaties zal
de regio in toenemende mate een groot en divers publiek
tot de verbeelding spreken. Waar gewenst en mogelijk zal
vanuit Kop & Munt en Leader+ ondersteuning worden
geboden aan projecten en initiatieven die bijdragen aan
het vergroten van het aantal toeristen en recreanten en
de kwaliteit van het toeristisch product.




Maatregel 4
Scholing en arbeidsmarkt

Vraag en aanbod op de arbeidsmarkt zijn voortdurend in
beweging. De regionale economie is gebaat bij een zo
goed mogelijke aansluiting tussen vraag en aanbod.
Huidige en toekomstige vacatures moeten zo snel moge-
lijk worden vervuld. De Wet Werk en Bijstand legt meer
dan voorheen de verantwoordelijkheid voor uitstroom bij
de gemeenten. Voor een goede toeleiding naar de arbeids-
markt is samenwerking tussen ketenpartijen als het CWI,
het UWV en de gemeenten een noodzakelijke voorwaarde.
Dit in goede samenwerking met scholingsinstituten in de
regio. Ook Noorderkwartier als onderneming met een
sociale doelstelling heeft een rol in de toeleiding.

Langdurige werkloosheid moet allereerst worden voorko-
men door cliénten zo spoedig mogelijk, liefst direct terug
te leiden naar de arbeidsmarkt. Het wegnemen van
belemmeringen voor groepen of individuen om (snel) toe
te stromen naar beschikbare arbeidsplaatsen staat cen-
traal in de voornemens. Proefplaatsingen met behoud
van uitkering in het bedrijfsleven of andere vormen van
initiéle loonkostensubsidie kunnen een bijdrage leveren
aan snelle plaatsing

De hoge jeugdwerkloosheid geeft nog steeds reden tot
zorg. Er is een groot tekort aan stageplaatsen en leerwerk-
plekken waardoor jongeren geen ervaring op kunnen
doen. Dit betekent dat ze moeilijk toegang kunnen krijgen
tot de arbeidsmarkt. Daarnaast dreigt een tekort te ont-
staan aan jonge, geschoolde vakmensen. Voortijdig
schoolverlaten, het onderwijs verlaten zonder startkwalifi-
catie is één van de oorzaken van jeugdwerkloosheid. Dit
wordt mede veroorzaakt door een (te) geringe praktijk-
component in het (v)mbo. In de meest ideale situatie
volgt een jongere een vorm van scholing of werkt. Dat
laatste bij voorkeur in het bedrijfsleven of daar waar een
nuttige bijdrage aan de samenleving wordt geleverd.

Het realiseren van deze ambities is alleen mogelijk in
nauwe samenwerking met het bedrijfsleven. Daarbij is
het van belang methoden te ontwikkelen die aansluiten
bij ondernemers. Met name het ontsluiten van mogelijk-
heden in het MKB is een uitdaging.

Het wegnemen van belemmeringen op de arbeidsmarkt
is allereerst een verantwoordelijkheid van overheid, uitke-
ringsverstrekkende instanties, scholingsinstituten en markt-
partijen. Kop & Munt is primair aanvullend op initiatieven
van deze partijen. Kop & Munt stimuleert en ondersteunt
innovatieve en praktische initiatieven die een acuut pro-
bleem op de arbeidsmarkt verhelpen of een bijdrage leve-
ren aan de toeleiding doordat de samenwerking tussen
de partijen verbetert. Last but not least wordt getracht
middelen te verwerven op provinciaal, nationaal of
Europees niveau opdat de inspanningen kunnen worden
geintensiveerd. Ook het ontsluiten van sectorale fondsen
is hiervan een onderdeel. Samenwerking op het niveau
van Noord-Holland Noord heeft in op een aantal gebie-
den meerwaarde bij het bestrijden van belemmeringen
voor toetreding.




Ontwikkelingen 2000-2004
Medewerking is verleend aan de volgende projecten en

initiatieven:

Stichting Herstelling Den Helder. Jongeren worden
begeleid naar werk door hen ervaring te laten

opdoen bij het onderhoud van de voormalige stelling
Den Helder. Zo wordt mede een bijdrage geleverd aan
de kwaliteit van de stad. De provincie Noord-Holland
en de gemeente Den Helder ondersteunen het project.
Sectorkamer detailhandel Noord-Holland Noord.
Het initiatief van het Platform Werk & Inkomen is
ondersteund. In dit kader is onder andere gewerkt
aan het vergemakkelijken van bedrijfsovername en
aan het toeleiden van werkzoekenden naar een baan
in de detailhandel in Den Helder.

EQUAL Innostart. In het kader van deze provinciale
aanvraag EQUAL zijn in de Kop de deelexperimenten
‘Starters vanuit een bijzondere positie’ en ‘Open for
Business’ in uitvoering. Met behulp van Europese
subsidie voor projecten gericht op mensen met een
achterstand ten opzichte van de arbeidsmarkt zijn
beide projecten opgezet, specifiek om het zelfstandig
ondernemerschap van deze doelgroepen te bevorde-
ren. Kop & Munt heeft financieel bijgedragen aan
beide projecten. In 2004 zijn de projecten afgesloten.
De experimenten hebben onder andere geleid tot de
start van 22 nieuwe bedrijven.

Project Cendris. In 2003 bleek de arbeidsmarkt te
krap om in de behoefte van het callcenter Cendris

te Den Helder te voorzien. De dienst Werk & Inkomen
van de gemeente Den Helder en Cendris werken samen
om mensen uit het bestand van de dienst Werk & In-
komen via scholing toe te leiden.

ol

* Project Directe Aanpak. Sommige mensen heb-
ben in hun eerste zoekperiode een korte training
nodig om succesvol te zijn bij het solliciteren. Het
gaat vaak om versterking van de soft skills als
telefoneren, het lezen van advertenties, het voor-
bereiden en voeren van sollicitatiegesprekken.

Het CWI kan in de eerste zes maanden deze moge-
lijkheid niet bieden. Gevolg is dat men een half jaar
moet wachten en zo werkritme en ervaring verliest.
In samenwerking met CWI’s Schagen en Den Helder,
het UWV en de dienst Werk & Inkomen Den Helder
wordt aan 80 mensen ondersteuning geboden.

Accenten in de activiteiten 2005-2006

* Bestrijding en preventie Jeugdwerkloosheid.
Ondersteuning van uitvoering en samenhang van de
reeds ontwikkelde initiatieven. Bevordering van een
groter aantal leerwerkbanen en stageplaatsen.

* Samenwerking in de keten.

De samenwerking tussen bedrijfsleven en toeleidende
instanties is nog niet optimaal. Ook staan nog te veel
vacatures open. De samenwerking wordt bevorderd
door ondersteuning en ontwikkeling van concrete pro-
jecten en initiatieven.

* Poortwachterscentrum.

In Westfriesland functioneert een zogeheten Poort-
wachterscentrum. Werkgevers werken samen bij het
(her)plaatsen van arbeidsongeschikte werknemers.
Onderzocht zal worden wat de mogelijkheden zijn van
een dusdanige activiteit in de Kop van Noord-Holland.




Toekomstbeeld van het nearshore windpark Falga, Den Helder

Maatregel 5
Innovatie en ondernemerschap

Blijvende, duurzame economische groei kan alleen wor-
den gerealiseerd door in te spelen op nieuwe ontwikkelin-
gen, kansen te benutten en door voortdurend producten
en processen te verbeteren. Maatregel 5 is erop gericht dit
economisch proces aan te jagen en te ondersteunen.
Hierbij wordt zoveel mogelijk gezocht naar nieuwe com-
binaties die zowel het milieu en leefklimaat als de econo-
mische positie van de Kop van Noord-Holland verbeteren.
Zo wordt met het oog op de lange termijn stevig ingezet
op de ontwikkeling van een cluster duurzame energie
(met name ontwikkeling, productie en onderhoud van
offshore wind). Behalve duurzame energie ligt een accent
op de verdere ontwikkeling van het maritieme cluster.
Naast dergelijke sectorale projecten worden projecten uit-
gevoerd waarmee ondernemerschap en innovatie in het
gehele regionale bedrijfsleven worden bevorderd.

Ontwikkelingen 2000-2004

* Renewable Energy Valley
Dit langlopende programma ondersteunt de ontwik-
keling en het gebruik van duurzame energie in de Kop
van Noord-Holland en op Texel. De samenwerking
binnen de Renewable Energy Valley is goed van de
grond gekomen en heeft vruchten afgeworpen in de
vorm van energiebesparing en een toename van duur-
zaam energiegebruik. Een cluster duurzame energie
tekent zich af. Het programma wordt mede onder-
steund door de provincie Noord-Holland en Leader+.

* POWER (Pushing Offshore Wind Regions)
In 2004 is bij de Europese Unie een Interreg Ill subsi-
die aangevraagd en verkregen voor samenwerking en
kennisuitwisseling met de maritieme regio’s in
Duitsland, het Verenigd Koninkrijk, Denemarken en
Belgié ten aanzien van offshore windtechnologie.

e Kenniscentrum Windturbine Materialen en
Constructies (WMC)
Het WMC is een nieuwe gezamenlijke vestiging van
ECN en de TU Delft op het Waterpark Wieringermeer
voor het testen van windturbinebladen en voor het
kenniscentrum ten behoeve van het offshore windin-
dustrie. Het is een belangrijke schakel bij het opbou-
wen van dit cluster.

* Innovatiepark TECNostart Zijpe
ECN biedt startende kennisintensieve ondernemingen
op het gebied van energietechnologie huisvesting en
begeleiding.

ECN complex in Petten.
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ATO Maritiem Platform

Het platform is een kennisnetwerk voor kennisover-
dracht voor nieuwe maritieme producten en diensten.
De activiteiten hebben geleid tot

kennisoverdracht aan meer dan
honderd bedrijven en nauwe
samenwerking met kennisinten-
sief MKB. Dit zal leiden tot nieu-
we bedrijfsvestigingen in de regio
en een verdere versterking van

d
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het maritiem cluster.

Andere initiatieven gericht op bevordering van innovatie

en ondernemerschap:

Stimuleringsfonds STAP. Dit fonds is opgezet om star-
tende ondernemers in de Kop te helpen bij het opstel-
len van haalbaarheidsstudies en businessplannen.
Vanuit Innovatiefonds STEP kunnen bedrijven een
achtergestelde lening krijgen voor het realiseren van
innovaties.

Coaching Noord-Holland: opleiding en inzet van men-
toren bij (startende) bedrijven.

Ondernemerschap Nieuwe Stijl.

Doe-loket, milieuwinst door organisatie en deskundig-
heidsbevordering van het aanbiedende bedrijfsleven.
ICT-gebruik bevorderende projecten als Transgeo,
Mobsuite, Haal meer uit je Kop en het Bedrijvenloket
Noordwest Holland.

Accenten in de activiteiten 2005-2006
In 2005 en 2006 zullen met name de volgende ontwikke-

lingen worden gestimuleerd:

Duurzame energie (offshore wind).

Voor de lange termijn kan duurzame energie, met
name offshore wind, een dragende economische sec-
tor worden. De activiteiten die de afgelopen jaren zijn
gestart, zullen dan ook worden voortgezet en uitge-
bouwd in 2005 en 2006. Hierbij zullen ook de kennis
en ervaringen die worden opgedaan in het POWER-
project worden gebruikt.

Versterking maritiem cluster.
Den Helder als sterke stad aan het water impliceert
een vitaal maritiem cluster. Dit cluster is breder dan
offshore en offshore wind. In dit kader ondersteunt
Kop & Munt ontwikkelingen als:
* Maritiem technologisch centrum
» Samenwerking in het nautisch onderwijs
* Nederlands Centrum voor Veiligheid en

Milieu op zee
Bevordering van ondernemerschap en innovatie.
Kiezen voor groei van binnenuit vereist een goed
ondernemingsklimaat waarin bestaande en startende
bedrijven kunnen gedijen. In de afgelopen periode is
geparticipeerd in verschillende projecten en initiatie-
ven. Duidelijk is dat blijvend moet worden gewerkt
aan de bevordering van ondernemerschap en innova-
tie. In het kader van de verankering van de ervaringen
wordt gedacht aan de inrichting van een bedrijven-
ontwikkelpunt. Tegelijkertijd zullen goed lopende initi-
atieven zoals de fondsen STEP en STAP worden voort-
gezet en nieuwe projecten zullen worden ontwikkeld.
De oprichting van de Kennis- en InnovatieKring
Noordwest Holland (KIK NWH) kan een kans
betekenen voor de innovatiekracht van de regio.

Innovatiefonds voor Midden- en Kleinbedrijf
Kop van Noord-Holland



Maatregel 6
Ondernemende stedelijke vernieuwing

Economie en werkgelegenheid kunnen niet worden losge-
zien van de woonkwaliteit van het stedelijk gebied. De uit-
daging voor de regio is Den Helder uit te bouwen tot een
complete stad voor haar inwoners en regio. Hierbij wordt
een integrale benadering gevolgd waarin zowel de econo-
mische structuur als de sociale infrastructuur en de woon-
kwaliteit aan bod komen. De ontwikkeling van functies in
de andere gemeenten wordt mede afgewogen op het
effect dat zij hebben op de regionale ambitie ofwel op de
balans stad-platteland.

Het project Stadshart Den Helder wordt uitgevoerd in het
kader van de ISV-gelden en wordt gedragen door samen-
werking tussen de gemeente Den Helder, Woningstichting
Den Helder, de provincie Noord-Holland en het Rijk.
Naast Cape Holland is stadshart Den Helder een vitaal
project voor de verdere ontwikkeling van Den Helder.

Kop & Munt levert haar bijdrage aan de activiteiten door
onder meer financieel bij te dragen in de kosten van stu-
dies en planvorming en waar nuttig of gewenst de ontwik-
kelingen te ondersteunen. Er wordt nauw samengewerkt
met gemeente en de provincie Noord-Holland.

Ontwikkelingen 2000-2004

 Stadshart Den Helder. De structuurplanfase is gestart.

* UNA/ISV Productiehal. De provincie heeft extra midde-
len beschikbaar gesteld om de stedelijke vernieuwing
een impuls te geven.

* Kunst- en natuurproject De Nollen. Dit gebied heeft de
potentie om - mede in het licht van de eerder genoem-
de aandacht voor cultuurtoerisme - de stedelijke kwa-
liteit te vergroten en toeristen aan te trekken. Stad en
provincie zoeken wegen om de betekenis van het reeds
bestaande project verder uit te bouwen.

* Structuurvisie de Stelling. De visie op de Stelling van
Den Helder - om deze een rol van betekenis te geven
in de kwalitatieve metamorfose van de stad - wordt
uitgewerkt.

De watertoren in het stadshart van Den Helder

Accenten in de activiteiten 2005-2006

Kop & Munt zal in 2005 en 2006 waar gewenst de samen-
werking en inzet continueren waarbij het accent zal liggen
op de bovengenoemde projecten aangezien die meerjarig

van karakter zijn en nog in een startfase verkeren.







Organisatie & werkwijze

Organisatie

Het bestuurlijke samenwerkingverband ten behoeve

van de uitvoering wordt gevormd door de Stuurgroep

Kop & Munt. In deze stuurgroep hebben zitting:

* Vertegenwoordigers van de negen gemeenten in de
Kop van Noord-Holland

* De provincie Noord-Holland

e De Kamer van Koophandel Noordwest Holland

* Vertegenwoordigers van de ministeries Economische
Zaken, Defensie en Verkeer & Waterstaat

De stuurgroep komt tweemaandelijks bijeen, beoordeelt

projectvoorstellen en neemt waar nodig praktische of

bestuurlijke initiatieven.

De uitvoering van het programma wordt gedaan door
het projectbureau Kop & Munt. Voorstellen tot projecten
kunnen via het projectbureau worden ingediend. Eerst
en vooral ondersteunt Kop & Munt ontwikkelingen in
gemeenten en het bedrijfsleven die een bijdrage leveren
aan de versterking van de regionale sociaal-economische
structuur. In voorkomende gevallen neemt het project-
management het initiatief tot stimulering, formulering en
uitvoering van projecten. Er wordt nauw samengewerkt
met de provincie Noord-Holland.

Op het gebied van de positionering van de regio en re-
giospecifieke marketing is sprake van samenwerking met
de Bedrijfsregio Kop van Noord-Holland. De samenwer-
king met de Bedrijfsregio is daarnaast van belang voor de
relatie met het bestaande bedrijfsleven en organisaties.
Het projectbureau Leader+ is net als Kop & Munt
gevestigd in het Helders Ondernemers Centrum. In voor-
komende gevallen worden projecten gezamenlijk tot uit-
voering gebracht. Kop & Munt & Leader+ stemmen waar
mogelijk de activiteiten op elkaar af.

Werkwijze
Door het ontbreken van een overall budget is voor uitvoe-
ring gekozen voor de volgende opzet:

1. Grotere (majeure) projecten worden gerealiseerd via
de markt. Daar waar sprake is van een onrendabele
top, wordt getracht deze af te dekken met individuele
projectsubsidies (Europa, Rijk, Provincie, Gemeenten,
fondsen). Deze projecten doorlopen een apart
bestuurlijk besluitvormingstraject als het gaat om het
verkrijgen van subsidies. Besluitvorming geschiedt van
geval tot geval.

2. Specifieke programmaonderdelen worden uitgewerkt
en in aanmerking gebracht voor Europese program-
ma's als Leader+ (plattelandsontwikkeling), Interreg
(internationale samenwerking), scholing en arbeids-
markt (ESF en EQUAL). Het realiseren van de vereiste
cofinanciering is onderdeel van de voorbereiding.

3. Op basis van dit tweejaarlijkse uitvoeringsprogramma
worden activiteiten met een regionale uitstraling gerea-
liseerd door bijdragen uit het fonds Kop & Munt.
Waar mogelijk worden hierbij medefinanciers gezocht.
Uit dit fonds worden ook de kosten van het projectbu-
reau en het facilitaire budget gefinancierd. Het fonds
Kop & Munt wordt gevoed door jaarlijkse bijdragen
van de provincie Noord-Holland, de negen gemeenten
uit de Kop van Noord-Holland en het ministerie van
Economische Zaken.

Gewest Kop van Noord-Holland
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